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Основные тренды 
• С 2022 года активно растет спрос на специалистов, способных обеспечить 

соответствие законодательным и комплаенс-требованиям процессов обработки и защиты 
персональных данных, процессов, связанных с реализацией функции кибербезопасности, процессов, 
связанных с внедрением и использованием ML/AI. 

 
• Растет потребность одновременно, как в узкой специализации специалистов (например, только 

на аспектах защиты персональных данных), так и в мультидисциплинарных навыках таких 
специалистов (наличие уверенных юридических навыков, знаний в области архитектуры ИТ-
инфраструктуры, навыков оценки бизнес-рисков, навыков GR-функции). 
 

• Быстро меняющаяся нормативная правовая база требуют постоянного повышения квалификации и 
переквалификации специалистов, что формирует тренд на непрерывное обучение. 
 

• В условиях дефицита кадров и роста требований появляются гибридные модели занятости и 
сотрудничества, включая аутсорсинг кибербезопасности и использование сервисных моделей, что 
меняет традиционные карьерные пути и требует адаптивности от профессионалов. 
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Опыт Департамента права цифровых технологий и биоправа факультета права  
НИУ ВШЭ в формировании карьерного трека в условиях зависимости кадрового 
потенциала индустрии ИБ от динамики законодательства 
 • Сознание научно-

исследовательских студенческих 
групп и проектных групп 

• Ведение тематических научно-
исследовательских семинаров и 
инновационных дисциплин с 
проведением в рамках них 
мастер-классов от представителей 
индустрии 

• Организация студенческих 
научно-практических 
конференций с привлечением 
крупных игроков ИТ и ИБ-рынка 
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Ведение тематических научно-исследовательских семинаров и инновационных 
дисциплин с проведением в рамках них мастер-классов от представителей индустрии 
 

• Информационное право 

• Информационные технологии в 
деятельности юриста 

• Введение в информационные 
технологии 

• Антимонопольное регулирование в 
цифровой экономике 

• Базы данных 

• Защита прав интеллектуальной 
собственности в цифровой среде 

• Информационное право в 
здравоохранении 

• Информационное право в цифровую 

эпоху 

• Информационные системы 

• Искусственный интеллект и его 
регулирование 

• Ключевые технологии в LegalTech 

• Моделирование и анализ бизнес-
процессов 

• Наука о данных для юристов (Python) 

• НИС  «Защита прав граждан с 
использованием цифровых 
сервисов» 

• НИС «Информационная 
безопасность и защита 

персональных данных в цифровой 
экономике» 

• Основы информационной 
безопасности в цифровой среде 

• Research Seminar «Legal Aspects of a 
Smart City» 

• НИС «Правовые и этические аспекты 
применения искусственного 
интеллекта в здравоохранении» 

• НИС «Право и этика искусственного 
интеллекта» 
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Создание научно-исследовательских студенческих групп и проектных групп 
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https://smartpro.hse.ru/epp-view/825 
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Организация студенческих научно-практических конференций с привлечением крупных 
игроков ИТ и ИБ-рынка 
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Благодарю за внимание! 
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